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 واݍݰرص السيادي، الصندوق  ࡩʏ الܸݵم الرصيد وكذلك دولار، مليار  35 إڲʄ تصل الۘܣ الأجنۗܣ النقد من الاحتياطيات رغم
ʄب عڴʋا %10 تجنʈت حكومة اضطرت  القادمة؛ الأجيال لصاݍݳ العامة الإيرادات من سنوʈبرنامج عن لإعلان الكو 

 كل عڴʄ السلبية آثارɸا وتداعت ،2014 يوليو ࡩʏ بدأت الۘܣ  النفط أسعار  اٰهيار  أزمة وطأة تحت الاقتصادي للإصلاح

.الكوʈت بئها ومن النفطية الاقتصادات
 

  الكوʈت وتمتلك
ً
 منتدى بلق من المعلنة البيانات قدرت حيث العالم، مستوى  عڴʄ  السيادية الصناديق ر أك؄ من واحدا

 قالصنادي ب؈ن الراȊعة  المرتبة ليحتل دولار، مليار  5922 بنحو الكوʈۘܣ السيادي الصندوق  رصيد أن الدوڲʏ النقد صندوق 

.العالم مستوى  عڴʄ الك؄رى  السيادية
 

 وءض ࡩʏ اعتمادɸا فتم النفط، أسعار  تجاه واݍݰذر  اݍݰيطة بمبدأ الكوʈت ࡩʏ 2017-2016 الماڲʏ العام م؈قانية أخذت  وقد
 الإيرادات قدرت الاعتبارات ɸذه ضوء وࡩʏ .برميل مليون  2.8 اليومي النفطي الإنتاج يبلغ وأن لل؄رميل، دولار  25 سعر

  دينار مليار  18.9 بنحو والمصروفات ،)دولار مليار  24.4( دينار مليارات 7.4 بنحو -مٔها %78 النفط ʇشɢل الۘܣ- العامة

.)دولار مليار  40 قرابة( دينار مليار  12.2 إڲʄ الم؈قانية ࡩʏ المقدر  ال݀جز  وصل وبذلك ،)دولار مليار  62.3(



  سعر ضوء ࡩʏ اعتمادɸا فتم النفط، أسعار  تجاه واݍݰذر  اݍݰيطة بمبدأ الكوʈت ࡩʏ 2017-2016 الماڲʏ العام م؈قانية أخذت

"لل؄رميل دولارا 25
ʏعلنت الۘܣ التداب؈ر  ضوء وࡩ

ُ
 ل؅رشيد الإجراءات من مجموعة تنفيذ ࡩʏ اݍݰكومة أخذت الموازنة، قانون  ربط إطار  ࡩʏ أ

 التعليم قيمرف وكذلك الطبيڥʏ، والغاز  النفط قطاع ࡩʏ الإنتاج عدا فيما اݍݵدمات، من مجموعة وخܶݵصة المصروفات،

.والܶݰة
 

النظر  إعادة ʏمة أك؄ر  دور  وإعطاء للدولة، الاقتصادي الدور  ࡩɸاݍݵاص القطاع لمسا ʏشاط ࡩɴيالاقتصاد ال.
عض خܶݵصةȊ ذه أموال رؤوس من حصة المواطن؈ن تمليك خلال من اݍݰكومية المشروعاتɸ ،اصةوبخ المشروعات 

.الكهرباء ومحطات والمطارات المواɲئ مثل مٔها اݍݵدمية
بة فرض مثل جديدة، ضرائب استحداثʈضر ʄا، %10 بمعدل الشركات أرباح عڴʈبة نظام تطبيق وكذلك سنوʈضر 

.%5 بواقع المضافة القيمة
عض رسوم رفعȊ السلع أسعار  وكذلك اݍݵدمات.



 وتɢاد ،2015 دʇسم؄ر ʏࡩ للكوʈت زʈارتھ ٰهاية ࡩʏ الدوڲʏ النقد صندوق  تقرʈر  ٭ها أوطۜܢ الۘܣ Ȋعئها ۂʏ البنود ɸذه أن وʈلاحظ

.النفط ر أسعا اٰهيار  أزمة Ȋعد والكوʈت والإمارات السعودية  ࡩʏ الصندوق  Ȋعثات تقارʈر  أصدرٮها موحدة وصفة تكون 
 

 قد "Șثمارالاس قطاع وتطوʈر  تɴشيط إعادة" عنوان تحت الاسȘثمار  شركات اتحاد أجراɸا الۘܣ الميدانية الدراسة أن كما

.اݍݰكومة برنامج وتضمٔها الدوڲʏ النقد صندوق  ٭ها أوطۜܢ الۘܣ البنود من العديد عڴʄ أكدت
 





  لهما سيكون  إجراءات من تضمنھ وما ال؄رنامج ɸذا
ً
  تأث؈را

ً
 وانطلاق وبالتاڲʏ الاسȘثمار، مناخ عڴʄ مباشرا

ً
 المنوط الدور  من ا

 تمخضت وقد ،2008 عام ࡩʏ المالية الأزمة بداية منذ الاسȘثمار  قطاع مناخ تطورات بدراسة قام الاسȘثمار، شركات باتحاد
 وذلك الماڲʏ، بالقطاع المتصلة الرئʋسية والتنمية الإصلاح طرʈق عڴʄ اتباعها الواجب المݰاور  من عدد عن الدراسة تلك
ʄي النحو  عڴȖالآ:

 طبيڥʏ ردمو  عڴʄ الاعتماد من لݏݰد الكوʈۘܣ، الاقتصاد ࡩʏ الدخل مصادر  تنوʉع ࡩʏ عاجل وبشɢل قدما المغۜܣ يجب .1
 مهمًا قاتالنف تقليص أصبح فقد القادمة، السنوات خلال ܿجز  حدوث وتوقع النفط، عائدات لانخفاض نظرًا واحد،
 ضتخفي خلال من للدولة المالية السياسة ࡩʏ إصلاحات إجراء مواصلة خلال من ذلك يتم أن وʈمكن حد، لأقظۜܢ

.العادلة الضرائب واستحداث مجدي الغ؈ر  اݍݰكومي الدعم

 ماشالانك من حالة إڲʄ تؤدي أن وʈمكن الاقتصادات عڴʄ سلۗܣ Ȋشɢل الأصول  أسعار  فقاعة تؤثر  أن الممكن من .2

 ࡩʏ حاد انخفاض حدوث حالة ࡩʏ للسلامة تداب؈ر  وضع إڲʄ الكوʈت تحتاج وعليھ، .اليابان ࡩʏ الوضع كان كما الاقتصادي،
 من للعديد اناتضم العقارات كون  بالنظر  المصرࡩʏ والقطاع الاقتصاد، عڴʄ سلبا تؤثر  لأٰها خصوصا، العقارات أسعار 

.العقاري  الرɸن تموʈل تطوʈر  ࡩʏ النظر  ࡩʏ السرعة يجب وعليھ .المصرفية الأɲشطة

3. ʏبڧɴت تضع أن يʈة، إفلاس قوان؈ن الكوʈعزز  وأن قوȖ يح الۘܣ اللوائحȘلة وإعادة ع؆رةالمت المالية المؤسسات إغلاق تɢالهي 

.المتع؆رة للشركات والسرʉعة المنظمة



4.   ʏبڧɴي ʄت عڴʈلمساعدٮها السلامة تداب؈ر لاتخاذ المتحدة الولايات حذو  تحذو  أن الكو ʏالطوارئ  تݍݰالا  برامج وضع ࢭ 

TARP( Troubled( المتع؆ر الأصول  إغاثة برنامج مثل Ȋسرعة وتنفيذɸا Asset Relief Program عاش وقانونɲإ 
ARRA( American( الأمرɢʈي الاسȘثمار وإعادة Recovery & Reinvestment Act اجراءات لاتخاذ 
.أخرى  أزمة حدوث تمنع اح؅رازʈة

 اɲعدام من ݰاڲʏاݍ الوقت ࡩʏ وʉعاɲي مݏݰوظا، تباطؤا الكوʈۘܣ الاسȘثمار  قطاع أداء شهد العالمية، المالية الأزمة وقوع ومنذ
 للوائحا تطبيق أساليب عن رضاɸم وعدم المݵاطر، لتحمل استعدادɸم وعدم السوق، ࡩʏ والمسȘثمرʈن الشركات ثقة

 كان الذي ستوى الم اڲʄ يتحسن لم عام Ȋشɢل الاسȘثماري  القطاع أن المشɢلة يضاعف ومما .والتنظيمية الرقابية واݍجهات
 شيطولتɴ الاسȘثمار  قطاع إحياء لإعادة وقت أقرب ࡩʏ عاجلة إصلاحات إجراء ʇستدڤʏ مما المالية، الأزمة قبل عليھ

:يأȖي ما الإصلاحات ɸذه وأɸم الاقتصاد،

 تقليل وكذلك ار،الاسȘثم جوانب جميع لȘشمل وȖعديلها التنظيمية اللوائح من العديد تحس؈ن إڲʄ الكوʈت Ȗسڥʄ أن يجب
 قانون  ودعم المباشر  الاسȘثمار  Ȗܨجيع لهيئة الدعم من مزʈد خلال من القطاع، ازدɸار  Ȗعوق  الۘܣ اللوائح ومعوقات قيود

 السوق، إڲʄ ومعرفْها اوتجار٭ه خ؄راٮها ستجلب الۘܣ الأجنȎية الشركات ݍجذب كمبادرة وȖܨجيعھ المباشر  الأجنۗܣ الاسȘثمار 

.الاسȘثمار لقطاع فرص خلق إڲʄ بالإضافة



ʏبڧɴأن ي ʄسڥʇ ثمار  قطاعȘالاس ʄة الشركات مع الأضعف الشركات دمج إڲʈأداء سنليتح القطاع، داخل الأخرى  القو 
.والȘشرʉعية الرقابية اݍجهات من ومسانده توجيھ يتطلب وɸذا .أفضل Ȋشɢل القطاع

ʏبڧɴأن ي ʄسڥʇ ثمار  قطاعȘالاس ʄة الشركات مع الأضعف الشركات دمج إڲʈأداء سنليتح القطاع، داخل الأخرى  القو 

.والȘشرʉعية الرقابية اݍجهات من ومسانده توجيھ يتطلب وɸذا .أفضل Ȋشɢل القطاع
 المقتدرة كاتالشر  ودعم الأموال ݍجمع سلسة بديلة طرʈقة لإɲشاء الصكوك ذلك ࡩʏ بما الدين أدوات إصدار  عڴʄ الȘܨجيع

.الإصدارات بإدارة لȘساɸم
.السيولة لتعزʈز  الدين أدوات لتطوʈر  كوسيلة التورʈق عملية Ȗعزʈز 
.السوق  لتوسيع "بديلھ" اسȘثمار صناديق إɲشاء ࡩʏ النظر 

.الكوʈت ࡩʏ الاسȘثمار  شركات لمنتجات )أمكن ان( الفۚܣ الابتɢار  تحس؈ن

 لتطوʈر  يةالأɸم بالغ أمر  وɸو  واݍݰكومي اݍݵاص القطاع؈ن ࡩʏ العامل؈ن أجور  ب؈ن الفروقات لمشɢلة حلول  وضع أɸمية .1
 ربط مبدأ عزز Ȗ ܵݰية أعمال بʋئة توف؈ر  ʇعزز  الذي الأمر  الكوʈت، ࡩʏ الكفاءات استقطاب عڴʄ وقدرتھ اݍݵاص القطاع

.اݍݰكومي القطاع ࡩʏ بالمɢافأة الأداء



  وحده اݍݵاص القطاع عڴʄ اݍݰوكمة اقتصار عدم ضرورة .2
ً
 الذي ومياݍݰك بالقطاع المنوط الدور  وحساسية لأɸمية نظرا

.والفعالية والكفاءة الشفافية Ȗعزʈز  بجهود مشمولا  يكون  أن يجب

.أزمة حدوث ةحال ࡩʏ سرʉع Ȋشɢل المتع؆رة الأصول  إغاثة برنامج مثل إغاثة، برامج لتنفيذ اݍݰالية الاجراءات تحس؈ن .3

.اݍݰكومة عڴʄ الاعتماد من اݍݰد ࡩʏ للمساɸمة والمسؤوليات الفرص من بمزʈد اݍݵاص القطاع تزوʈد .4

 عن المال، سرأ عڴʄ كاف عائد تحقيق ستضمن الۘܣ للدولة المملوكة الشركات لتملك اݍݵاص للقطاع Ȗسهيلات منح .5

.الشركات تلك خܶݵصة طرʈق

.المساعدة لتقديم التنظيمية الهيئات دور  تفعيل ليضمن الأجل، وطوʈل ومتماسك قوي  إطار  بناء .6 

.الإشرافية التنظيمية الهيئات ݍجميع متداخلة، وغ؈ر  واܷݰة، أدوار  وتحديد عادلة، تنافسية بʋئة بناء .7 

  تطبيقھ، المطلوب اݍݰوكمة بمستوى  يتعلق فيما الاسȘثمار، لشركات مختلفة فئات تحديد .1
ً
 واحد منݤݮ" طرʈقة من بدلا

."الشركات جميع يناسب
 

.السوق  أداء لتعزʈز  المؤɸلة الأجنȎية المالية بالمؤسسات تتعلق وإجراءات لوائح استحداث .2



 الۘܣ Șثمار الاس شركات كل عڴʄ العالمية الاسȘثمار  أداء معاي؈ر  تطبيق خلال من الاسȘثمار  أداء عن الإفصاح معيار  تحس؈ن .3

.الآخرʈن لصاݍݳ اسȘثمارات تدير  أو  اسȘثمار  بصناديق تحتفظ
 

 من كمصدر  راماتوالغ والمݵالفة المسبقة الرقابة فكر  عڴʄ الابقاء :وقت بأقرب المسبقة والرقابة الأخطاء Ȗعقب ثقافة Ȗغي؈ر  .4
 بأعمال تدخلال خلال من المسبقة الرقابة ثقافة انْهاج مواصلة عڴʄ العمل فرق  ʇܨجع أن شأنھ من للهيئة الإيرادات مصادر 

 والتدرʈب مال،بالأع الرࡪʏ اجل من المݵالفات ɸذه استخدام يجب وعليھ الأخطاء، عڴʄ والعثور  والتعقب وم؈قانياٮها الشركات
  .اللاحقة والرقابة التعاون  نݤݮ عڴʄ ينصب ان يجب ال؅رك؈ق  .الإيرادات مصادر  من وكمصدر  إنجازي  كهدف ولʋس والتوعية

 
 الۘܣ سيةالرئʋ الاداء مؤشرات تحديد عڴʄ العمل المال اسواق وɸيئة اݍݰكومة عڴʄ :للهيئة الرئʋسية الاداء مؤشرات تطوʈر  .5

 طرʈق عن دىالم طوʈلھ/متوسطة/قص؈ره وبأɸداف تحدد ف؅ره خلال المنطقة ࡩʏ رئʋسۜܣ ماڲʏ مركز  الكوʈت جعل اڲʄ تنصب
 تطبيق تجنب عم الكوʈت ࡩʏ للاسȘثمار  جاذبة الماڲʏ بالقطاع الثقة ترد الاعمال، بʋئة تطور  للهيئة رئʋسيھ أɸداف تحديد
 مؤشرات ربط فٕهاوموظ الهيئة عڴʄ لذا .البلد ࡩʏ المهمة المالية للمؤسسات أو  للاسȘثمار  صڍʏ غ؈ر  مناخ خلق اڲʄ تؤدي قوان؈ن
 نمو " ،"وقيةالس القيمة نمو " ،"المݰڴʏ الناتج نمو " مثل المال وأسواق المݰڴʏ الاقتصاد بتطور  ٭هم اݍݵاصة الرئʋسية الاداء

 الاسȘثمارʈة الصناديق ݯجم" ،"اݍجديدة الاسȘثماري  المنتجات عدد" ،"المنطقة ࡩʏ الكوʈۘܣ المال أسواق ترتʋب" ،"السيولة
 العالمية الالم أسواق ومنظ׿ܣ مراقۗܣ اداء قياس أن إڲʄ الإشارة تجدر  .اݍݸ "الهيئة مع المتعامل؈ن رعۜܢ استȎيان" ،"المداره
  يجري 

ً
 المؤشرات تلك مع للهيئة السنوي  الاداء تقييم ربط يجب وعليھ .والاسواق بالاقتصاد الارتقاء ࡩʏ لمساɸمْهم وفقا

  .بالعمل والسرعة الفعلية التنمية ࡩʏ لأɸدافها الهيئة توجھ ʇعزز  مما المذكورة



 سȎيل ࡩʏ لھ خصالمر  الܨݵص يتحملها الۘܣ الاجرائية الاعباء ان :الاختصاصات وتداخل التقۚܣ التطور  - الانجاز تحس؈ن .6
 لتȎسيط لالعم الهيئة عڴʄ لذا، .انتاجيتھ عڴʄ تؤثر  أن شأٰها من أسواق ɸيئة قبل من المݵتلفة الطلبات عڴʄ الرد

 عڴʇ ʄسهل امم أك؄ر  Ȋشɢل اݍݰديثة التكنولوجيا استخدام طرʈق وعن وتحليلاٮها تقارʈرɸا عڴʄ لݏݰصول  اجراءاٮها
 أو  الرجوع دون  مستقلة تنظيمية كجهة المال اسواق ɸيئة Ȗعمل ايضا .أفضل Ȋشɢل أعمالھ اداء لھ المرخص الܨݵص
 ࡩʏ التداخل ݍݰل تفاɸم مذكرات بتوقيع القيام الهيئة عڴʄ يتوجب وعليھ الأخرى، التنظيمية اݍجهات مع التɴسيق

.وأسرع أفضل Ȋشɢل تفعيلها او  الاختصاصات

 القائم لميةالعا التنظيمية اݍجهات نݤݮ اتباع المال اسواق ɸيئة عڴʄ :المراجعة إجراءات تنفيذ وسرعھ وفاعلية كفاءة .7
ʄع؈ن الاخذ عڴȊ  ع الاعتبارʉسرȖ ل الطلبات وقبول  بمراجعة المتعلقة الإجراءاتɢشركة ل ʄاتباع مكني حيث حدا عڴ 

 المؤسسات ةمتاȊع مسؤوڲʏ عڴʄ المقابل وࡩʏ .أɸميْها حيث من للشركات وتصɴيف المݵاطر  عڴʄ مبۚܣ إجرائي نموذج
 ࡩʏ الشكوى  مع التعامل وإجراءات قنوات حول  وتوعيْهم الشركات تلك إرشاد المال أسواق ɸيئة ࡩʏ لها المرخص المالية
.التأخر حالات

 والغرامات فاتالمݵال عن الافصاح ان .والسمعة الثقة عڴʄ الماڲʏ النظام يبۚܢ :المݵالفة المالية بالمؤسسات الȘشه؈ر  .8
 الضروري  منف .المݰڴʏ الاسȘثمار  ومناخ الثقة وعڴʄ لهم المرخص الاܧݵاص سمعة عڴʄ سلۗܣ Ȋشɢل يؤثر  والانذارات

 عن Ȗعلن ان المال اسواق ɸيئة عڴʄ لذا .فيھ الرئʋسية والشركات الماڲʏ النظام وحماية الشفافية ب؈ن توازن  وجود

.شابھ ما أو  الاختلاس حالات ࡩʏ اڲȖ ʄشه؈ر  ودون  مباشر  Ȋشɢل المݵالفات



 من يتألف اسȘشاري  لمجلس وȖعي؈ن اɲشاء تفعيل ʇستحسن الهيئة قوان؈ن وتنظيم لتطوʈر  :الاسȘشاري  المجلس تفعيل .9
 عمل تنظيم ࡩʏ لʋساɸم المال سوق  ࡩʏ اݍݵ؄رات وأܵݰاب المݵتص؈ن من وغ؈رɸم واݍݰالي؈ن السابق؈ن القيادي؈ن من مجموعة

.أك؄ر وبحكمھ مهنܣ Ȋشɢل والتنفيذ قوانئها واصدار  الهيئة

.الهيɢلية الإصلاحات لاستكمال وشفاف عادل ضرائۗܣ نظام اعتماد .1
.العقارʈة وʈر التط شركات طرʈق عن وذلك العقاري، السكۚܣ والرɸن التموʈل وتطوʈر  السكنية الأزمة حل عڴʄ ال؅رك؈ق  .2
.اݍݰكومي الدعم ترشيد .3
.والطاقة والمياه الكهرباء لدعم التدرʈڋʏ الإصلاح .4
.العام القطاع ࡩʏ الأجور  ɸيɢل توحيد .5
.المستقبل ࡩʏ الأجور  نمو  بمستوى  والتحكم العام، القطاع ࡩʏ التوظيف احتواء .6
 وز  العام أمينھ يكونھ أن عڴʄ الوزراء، مجلس رئʋس برئاسة اقتصادي مجلس أو  مختص اقتصاد وزʈر  Ȗعي؈ن .7

ً
 ʈرا

.للاقتصاد
.مٔها الهامشية وخاصھ السɢانية ال؅ركيبة ࡩʏ النظر  إعادة .8
 الغ؈ر  القطاعات وتطوʈر  والمعارض الأعمال، سياحھ اݍݰرة، المناطق إɲشاء المواɲئ، تأɸيل اعاده مع التحتية البɴية تطوʈر  .9

.والتوظيف الدخل مصادر  لتنوʉع نفطية



 خلق مع دخلال مصادر  وتوسيع المستدامة الاقتصادية التنمية لتحقيق رئʋسۜܣ كشرʈك اݍݵاص للقطاع ينظر  أن يجب
 طرʈق نع واݍݵاص اݍݰكومي القطاع ب؈ن الشراكة ɸذه تكرʉس وʈمكن .العاملة الكوادر  تطوʈر  اڲʄ اضافھ العمل فرص

:التاڲȖ ʏعاݍݮ سياسات
.وتطبيقها الدولة سياسات تطوʈر  عملية ࡩʏ اݍݵاص القطاع إشراك .1
 .ܵݰية أعمال بʋئة وتوف؈ر  بفعالية اݍݵدمات لتقديم اݍݰكومية المؤسسات كفاءة رفع .2
.اءالأد عڴʄ اݍݰكومي القطاع قادة محاسبة وتكرʉس .اݍݰكومي القطاع ࡩʏ والمɢافأة الأداء ب؈ن الربط Ȗعزʈز  .3
.المعلومات وتوافر  والشفافية اݍݰوكمة مبادئ تكرʉس .4
.اسȘباقية حلول  ايجاد من لتمكئها اݍݰكومي القطاع ࡩʏ والمؤسسية التقنيّة القدرات تطوʈر  .5
 مع لتعاملل المطلوب المعرࡩʏ العمق توافر  دون  الدولية الاسȘشارات إڲʄ اݍݰكومية المؤسسات بݏجوء الاكتفاء عدم .6

.توصياٮها وتطبيق الاسȘشارات ɸذه ࡩʏ الواردة المعلومات
.التجارʈة الأعمال عڴʄ والانفتاح التنافسية، الواܷݰة، الرؤʈة أسس إرساء .7
 قبل من قدمةالم واݍݵدمات السلع وتمايز  والطلب العرض Ȗغ؈ّرات لتعكس الأسعار  ومرونة اݍݰرة السوق  مبادئ تكرʉس .8

  .ɸذه الأسعار  مرونة الرقابية اݍجهات تقوض لا  أن يجب اݍݵاص، القطاع
.المستقبل ࡩʏ وعادل واܷݳ ضرʈۗܣ نظام وضع ࡩʏ اݍݰكومة Ȗساند Ȗعاونيھ بʋئة توف؈ر  .9



.التنظي׿ܣو  الرقابي اݍݰكومة دور  عڴʄ وال؅رك؈ق  اݍݵاص، للقطاع كمنافس؈ن اݍݰكومية المؤسسات Ȋعض تدخل وقف .10
 وɸو  العمل، ق سو  Ȗشوّه الۘܣ اݍݰكومي والقطاع اݍݵاص القطاع ࡩʏ العامل؈ن أجور  ب؈ن الفروقات لمشɢلة حلول  وضع .11

.الكوʈت ࡩʏ الكفاءات استقطاب عڴʄ وقدرنھ اݍݵاص القطاع لتطوʈر  الأɸمية بالغ أمر 
 قصوى  ميةأɸ من لذلك لما والشفافية بالعدالة تȘسم إجراءات خلال من أراعۜܣ عڴʄ اݍݰصول  من المسȘثمرʈن تمك؈ن .12

  ليكون  اݍݵاص للقطاع
ً
قن  مستدام اقتصاد نمو  ࡩʏ المساɸمة عڴʄ قادرا

ّ
.وم؅

،
ً
 عن التغاعۜܣ عدم المرحلة ɸذه ࡩʏ وʈجب .الاسȘثمار قطاع تحس؈ن ࡩʏ أɸمية المراحل أك؆ر  التنفيذ مرحلة تمثل وأخ؈را

.تجاɸلها أو  المصادر  مختلف من المقدمة واݍݰلول  التوصيات

  البلاد ࡩʏ الاقتصادية المرجعيات من المقدمة الملفات ࡩʏ البت لتأخر  أن نرى  وإننا
ً
 أسواق وأداء جاذبيھ عتراج ࡩʏ رئʋسيا دورا

.العالمية ɴيفالتص مؤسسات قبل من الائتماɲي تصɴيفها عڴʄ خطرا وȖشɢل بل الدولة أوضاع متانة رغم حاد Ȋشɢل المال



شكراً 


